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INTROUDCCION

El Programa S221Escuelas de Tiempo Completo (PETC), es mitdativa de la Secretaria de
Educacion Publca que se orienta al fortalecimiento de la educacion basica y encamina sus
esfuerzos para dar cumplimiento a lo dispuesto en el parrafo del articulo 3° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexican®CPEUM), el cual establece la garantia que ofrece el
Estado para la caldad en la educacion obligataldga manera que los materiales y métodos
educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y
directivos, garanticen el maximo logro de aprendizaje de los alumnos (Reglas de Operacion del
PETC, 2016).

El Programa busca mejorar la calidad en la educacién a través de una formacién integral a los
estudiantes de educacion béasica (primaria y secundaria), gnreripa aquellas que se encuentran
en Zonas de Atencién Prioritaria, asi como telesecundarias y escuelas indigenas.

El valorar los resultados del ejercicio de los recursos federales en el Estado, es de gran impacto en
el desempenfio que refleje en ejercidissales posteriores, ya que muestra una imagen clara del
cumplimiento programéatico, el ejercicio presupuestal y los resultados de sus principales
indicadores que permiten generar un insumo para la toma de decisiones y de esta manera,
implementar acciorsede mejora continua para generar mayores impactos en la calidad educativa a
través del programa.

En la presente evaluacion especifica de desempefio tiene como principal objetivo, emitir una
valoracion cuantitativa y cualitativa del logro de metas progiieasy indicadores, ejercicio
presupuestal y atencion de la cobertura para la disminucion del problema; ademas de analizar el
avance fisico de las obras de infraestructura social realizadas en el Estado, asi como su
comportamiento presupuestal en el Inferde lo capturado en el Sistema de Formato Unico (SFU),

en su apartado de Avance Financiero, Gestion de Proyectos y difusion de Indicadores de
Resultados. Posterior al andlisis de cada uno de los aspectos anteriormente citados, se realizd una
valoracion ca base en el desempefio que reflejan sus resultados.

Con el fin deidentificar claramente la valoracion de los resultados, se establece un rango de
semaforizacion para determinar si los resultados del re@waloadoen Baja California, en su
ejercicio fscal 2017 son: Excelentes, Buenos, Regulares o Deficientes (Cuadro 1).

Cuadro 1. Rango de semaforizacion para la valoracion cualitativa y cuantitativa
Rango del Desempefi| Valoracion | Se maforizacion

95-100% Excelente
7594% Bueno
50-74% Regular
0-49% Deficiente

Fuente: Elaboracion propia.
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I. DATOS GENERALES

1. Nombre Completodel 2. Dependencia, Entidad y Unidad Re spwmable del PETC
programa

9 Secretariade Educacion y Bienestar
Social(SEBS) Normativa.

Sistema

Programa S221Escuelas de
Tiempo Completq PETC)

Educativo

f Instituto de Seiicios Educativos y Estatal

Pedagogico$ISEP) Ejecutora.

| 3. Presupuesto autorizado, modificado y ejercido

En el presupuesto del Programa S221, Qréfica 1 Presupues_to del. Pro'grama S22Escuelas de
dentfica que tw un presupuest Tiempo Completo, Baja California, 2017

asignado de $296 milones 453 mil ‘! | |
pesos, unmodiicado de $285 milones
494 mil 437 pesos, mientras que

ejercieron $87 milones 257 mi 969
pesos (Grafical). Esta diferencia se det
al rendimiento financiero de $2 milon
808 mil 713 pesos. $288,303,150

Respecto al presupuesto, este fu | | |

ministrado a la Secretaria de Educaciény
Bienestar Social (SEBS), ¥staa su vez,
transfirié el recurso al Instituto de Servicios
Educativos y Pedagogicos (ISEP) para li
ejecucion del Programa Escuelas de Tigm

Completo (PETC).

$287,257,969

Asignado ® Modificado ™ Ejercido

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe sobre la Situq
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica. Av
Financiero, cuarto trimestre 2017y el Informe de Cierre de Ejer
Fiscal 2017 proporcionado por la SEBS.

4. Objetivos y rubros a atender el programa

El Principal objetivo del Programa Escuelas de Tiempo de Completo (PET@iyel federales

cumplir con la calidad de la Educaciéon publica respecto al aprovechamiento del tiempo disponible,
para desarrolar en el alumnado habiidades académicas, deportivas y culturales, para un desarrollo
integral. Como lo describen las reglas de operaciérPdegrama en su objetivo general y sus
objetivos especificodjgura 1).
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Figura 1. Objetivo General y Objetivos especificos del Programa Escuelas de Tiempo Completo

ejercicio fiscal 2017

- : T
AEstableceen forma paulatinaconformea la suficienciapresupuestg

Escuelasde Tiempo Completo (ETC) con jornadasde entre6 y 8
horas diarias, para aprovecharel mejor tiempo disponible para el
desarrolloacadémicodeportivoy cultura de las/os alumnas/os En
Objetivo General: =< aquellasescuelasdondemas se necesite conformea los indicesde
pobrezay marginacionse impulsaranesquemaseficientes para el
suministro de alimentos nutritivos al alumnado Con lo cual se
gqaglyuvaa mejorar la calidad de los aprendizajesen educacio
asica

A4

AFortalecerl usoeficazde la jornadaescolary la implementaciérde
Lineas de trabajo educativasde apoyo al aprendizajede las/os
alumnas/os

ABrindar de acuerdo a la suficiencia presupuestal,Servicio de
alimentaciénen beneficio de alumnas/osde comunidadescon alto
indice de pobrezay marginaciénfo mentandosu permanencian el
SEN

Objetivos
Especificos: <

.

Fuente: Elaboracién propia con datos de las Regl&péeacion del Programa Escuelas de Tiempo Completo, 2017

Para ellogro de los objetivos anteriormente descritaiglsen atenddos siguientest rubros de
gasto (Figura?):

Figura2. Rubros de Gasto del Programa Escuelas de Tiempo Completo

3 Econdmico por concepto de Compensaciones
Fortalecimiento del modelo de Tiempo Complet(
= Fortalecimiento de la autonomia de gestion de Ig
escuelas
@ Apoyos para el Servicio de Alimentacion
* Apoyos a la implementacion local

Fuente: Elaboracién propia con datos de las Reglas de Operacién del Programa Escuelas de Tiempo Completc

5. Descripcién de la proble mética

El Gobierno de la Republicatiene la obligacién de mejorar sustantvamente los procesos y
resultados educebs. Es menester que la educacion que el Estado proporcione esté a la altura de
los actuales requerimientos y que la justicia social demandada: una educacién inclusiva, que respete
y valore la diversidad sustentada en relaciones interculturales, qugueosptisfactoriamente la
equidad con la caldad, en la busqueda de una mayor igualdad de oportunidades para toda la
poblacion mexicana (Reglas de Operacion del Programa Escuela de Tiempo Completo, 2016).
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México ha presentadémitacionesen cuanto al mefamiento de la calidad educativa, por lo cual,

promueve diversasvaluaciones a nivel nacional palrinstituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién INEE) e internacionales, como la Prueba PISA realizada por la OCDE.

De laPrueba PLANEA, aplicada por la INEE, se tienen los resultados del ejercicio fiscal 2015, las
cuales muestran los siguientes resultados en dos areas de aprovechamiento: Lenguaje Yy
Comunicacion; y Matematicas (Gréafi@x Esta prueba fue aplicada a estudiantes de Sadasd
Comunitarias, Telesecundarias, Secundarias Generales Publicas, Secundarias Técnicas Publicas y
Secundarias Privadas.

Gréfica2. Resultados a Nivel Nacional de la Prueba PLANEA, 2017
120

100 83
80 1 Nivel IV
60 - m Nivel Il
= Nivel Il
40 - .
H Nivel |
20 -
0 - .

Lenguaje y Comunicacién Matematicas

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de Resultados de la prueba PLANEA, logRe2&EF. Anexo 1,
para mayor claridad de los niveles de Logro Educativo.

Por otra parte, en Rrueba PISA, aplicada por la OCDE en 2015, se tienen resultpoiodebajo
del promedio de los paises integrantes de la OCDE, en los temas de ciencias, lectura y matematicas
(Gréfica3d). Solo el 1% de los estudiantes, logré niveles de competencia de excelencia.

Grafica3. Resultados por categoria de la Prueba PISéxidd, 2015 (Puntos)
450 -

416 423 408
400 -
350 -
300 -
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0 - T T

Ciencias Lectura Matematicas

Fuente: Elaboraciéon propia con base en el Informe de Resultados PISA, OCDE, 2015.
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En dichosresultados se ha demostrado ,gele promedioun estudiante con mayor ventaja secio
econdémica obtiene 38 puntos mas en ciencias que un estudiante con una menor ventaja
socioeconémica. En México, esta diferencia es de 19 puntos, siendo lajargéistigalos paises de
la OCDE, lo que refleja una bajaldad de la educacion a los estudiantes de todos los niveles
socioecondémicos.

6. Poblacion objetivo y atendida en el ejercicio fiscal

La poblacién objetivo es identificada en las Reglas de Operacion del PETC (2016), comosaquella
escuelas publicas de wmhcion basica de un solo turno, en todos sus nivedesvigioseducativos,
gue cumplan prefrentemente con los siguientes 4 aspectos (FRjura

Figura 3. Aspectos que deben cumplir las Escuelas para ser beneficiarias del Programa

Estén ubicadas en
municipios y Ofrecer

localidades en ios qué] educacion
opera la Cruzada primaria o

Nacional contra el .
Hambre y/o el telesecundaria

PNPSWD.

Presentar
bajos niveles
de logro
educativo o
altos indices
de desarrollo
escolar

Atendera
poblacién en
situaciéon de

vulnerabilidad
0 en contextos
de riego social

Fuente: Elaboracién propia con datos de las Reglas de Operacién del Programa Escuelas de Tiempo Completc

Como poblacién objetivpse tieneun total de488 Escuelasde Tiempo Completen el Estado de
Baja California ya que son aquellas que cumptson los criterios anteriormente descritos.

La poblacion atendidg en el ejercicio fiscal 2017 fue d&8
escuelasubicadas erZonasde Atencon Prioritaria (ZAP),
gue cumplen con los criterios antes descritos (Base de D
de Escuelas Participantes en el Ciclo Escolar -20138, '
Programa Escuelas de Tiempo Completo).

488 Escuelas
beneficiadas

8
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7. Relacién con otros programas federales

El Programa Escuelas de Tiempo Completo tiene iéelacon los siguientes programas
presupuestarios federales, con los cuales guarda una relacién en cuanto a la contribuciéon al Eje

México con Educacion de Calidad (Cuadyo

Cuadro2. Comparativo de contribucion al Eje México con Educacion de Calidand derdgramas
Presupuestarios Federales, 2017

| Clave | Nombre
Escuelas de
Completo

| A qué contribuye

Contribuir a asegurar la caldad de los aprendizajes
educacion basica y la formacion integral de todos
grupos de la poblacion mediariteadopcion del modelo d
escuelas de tiempo completo

EO047

Programa de infraestructu
fisica educativa

Contribur a asegurar la caldad de los aprendizajes
educacién basica y la formacion integral de todos
grupos de la poblacion mediardgeciones de normalizaci
y disefio para la ampliacion, adecuacion, modernizac
conservacion de la Infraestructura Fisica Educativa en
los tipos educativos, de acuerdo a las necesidades
comunidad escolar de las Entidades Federativas.

S267

Fortalecimiento de I4

Calidad Educativa

Contribuir a asegurar la caldad de los aprendizajes
educacion basica y la formacion integral de todos
grupos de la poblacion, mediante la implementacion
contenidos curriculares auténomos y acciones
fortalecimiento académico y/o didactico que perr
consolidar los objetivos curriculares del Nuevo Moq
Educativo en las escuelas publicas de educacion basic

S271

Programa Nacional d
Convivencia Escolar

Contribuir a asegurar la calidad de los aprexjelz en Ig
educacion basica y la formacion integral de todos
grupos de la poblacion mediante la implementaciorn
estrategias que mejoren la convivencia escolar para pre
situaciones de acoso escolar.

1007

FAM Infraestructurg
Educativa Basica

Conribuir a asegurar la calidad de los aprendizajes ¢
educacion basica y la formacion integral de todos
grupos de la poblacion mediante el fortalecimiento d
infraestructura fisica de las escuelas de tipo basico.

E003

Evaluaciones de la Calidd
dela Educacién

Contribuir a asegurar la caldad de los aprendizajes
educacién basica y la formacion integral de todos
grupos de la poblacibn mediante la realizacion
evaluaciones de la caldad del sistema educativg
educacion béasica y media pguior para la toma d

decisiones

Fuente: Elaboracion propia con datos del portal Transparencia Presupuestaria.

BAJA
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8. Alineacion del programa al Plan Nacional de Desarrollo 2013018

PNzDoiglg México con Educacién de Calidad

. L PED 2014
Eje 4. Educacion parala Vid 2019

Programade 4.1 Educacion Bésica

Educacion de i
Baja California 4.1.2.2 Impulsar los modelos educativos

5015.2019 centrados en el aprendizaje de los alumnos
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[I. RESULTADOS LOGRADOS

2.1 Andlisis del cumplimie nto programatico

El Programa S22Escuelas de _ . . .

Tiempo  Completo establece-GraﬁcaA" Qumpllmlento programatico de la Meta-P8grar la
po  Lompieto, > incorporacion de 49 Escuelas de Tiempo Completo para |

como objetivos  especificos  ely yn total de 488 Escuelas, ISEP, en Baja California, ejel

fortalecer el uso eficaz de la2017

jornada escolar y la
implementacion de lineas de
trabajo educativas de apoyo a
aprendizaje y el brindar servicio
de alimentacion en beneii de

las alumnos y alumnas con altc , By !
indice de pobreza y marginacion Meta 28-Lograr la incoporacion de 49

) o Escuelas de Tiempo Completo para llegar a
dichos objetivos podemos un total de 488 Escuelas

identificar su  cumplimiento - en Fuente: Elaboracion propia caatos del Programa Operativo Anual (PO
una meta del Programa059 059Calidad y Equidad en Educacion Basica del ISEP, cuarto trimesti
Calidad y Equidad en Educaciorfiercicio fiscal 2017.

Béasica, del Instituto de Servicios Estudianties y Pedagogicg 100%
(ISEP) el Estado de Baja California, en la mées-Lograr la =
incorporacién de 49 Escuelas de Tiempo Completo para llegd el IR IE
un total de 488 Escuels presentando unl100% de incorporacion de 49

cumplimiento (Gréafica4). Escuelas de Tiempo
Completo

49

= Programado

Realizado

En esta Meta, se encuentran alineadas 19 acciones, de é&ss cugd
4 fueron financiadas con recursos del PEdSiase enfocaron en lasrubros de gastque
comprende el Programa (Cua@®o

Cuadro3. Acciones financiadas con el Programa SE2tuelas de Tiempo Completo en E
California, ejercicio 2017

g Unidad de Resultadc s
Accion Meta Medida 2017 Rubro de Gasto PETC ([Valoracion

16- Fortalecerla Autonomia de Gestién de las Esd Fortalecimiento de la
Incorporadas al Programa Escuelas de Tiempo Co| 488 Escuela 488 |autonomia de gestionde | 100%
escuelas

17- Proveerde alimentacion a Escuelas incorporal
ProgramaEscuelas de Tiempo Completo, asi comq 471 Escuela 472
necesario para llevar a cabo dicho proceso

18- Llevar a cabo acciones dapacitacion, reunion
seguimiento, evaluaciéon y operatividad del Progr,
encaminadas al Fortalecimiento del Modelo Pedag| 488 Escuela 488

Apoyos para el Servicio de

Alimentacion 100%

Apoyos a laimplementacid

de las Escuelas del Programa Escuelas de T local
Completo
19- Llevar a cabo el pago de gratificaciones al per Econdmico por concepde

contratado para cubrir la jornada ampliada d 3293 3293 Compensacionesy
Escuelas Participantes en el Programa de Escu{ ™ ’ Fortalecimiento del modeld
Tiempo Completo. (Directivos, Docentes e Intende Tiempo Completo
Fuente: Elaboracién propia con datos del POA del Program&ali®ad y Equidad en Educacién Basica, ISEP, ejercicio 264 Tas

Reglas de Operacién del Programa Escuelas de T i@omppletoejercicio fiscal 2017 y de la Base de Datos de Escuelas Participantes

en el Ciclo Escolar 20:2018.

Persona
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Respect o d7 PraveeAde alinentaciof a Escuelas incorporadas al Programa Escuelas
de Tiempo Completo, asi como de lo necesaria fiavar a cabo dichoproceasg s e i dentific.
se tiene una meta programada de 471 con un resultado de 472, lo cual es menor al total de escuelas
incorporadas en el modelo de ETC (488), sin embargo, esto es debido a que existen 16 escuelas que
estan gindo atendidas por otros servicios: 6 escuelas son beneficiadas por el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Famila (DIF), 9 escuelas por Comedores Comunitarios de la Comision
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) y 1 escuela por la Nroomiriza(Base de
Datos de Escuelas Participantes en el Ciclo Escolar-Z01g, lo cual nos da el total de 488
Escuelas de Tiempo Completo en el Estado (Gr&jica

Gréfica 5. Escuelas beneficiadgzara el Servicio de Alimentacién en las EscuelasTidenpo
Completq respecto al financiamiento para el ap@&moBaja California, ejercicio fiscal 2017

m S221-Escuelas de Tiempo Complet
Escuelas beneficiad m Sistema DIF
= Comedores Comunitarios CDI

Normal Fronteriza

460 465 470 475 480 485 490

Fuente: Elaboracién propiacon datos de la Base de Datos de Escuelas Participantes en el Ciclo Es20k8 2017

En cuanto a los objetivos especfficos del Programa -E82lelas de Tiempo Completo, se
encuentra que tienen un cumplimiento Hel®o, ya que se han atendido los cuatro rubros de gasto
y se han logrado las metas programaticas al 100% (Fiyura

Figura4. Atencion a los objetivos especificos del Programa &22lielas de Tiempo Completo
Baja California, ejercicio fiscal 2017

Fortalecer el uso eficaz
la jornada escolar y la

implementacién de Lines
de trabajo educativas d
apoyo al aprendizaje d¢

Brindar de acuerdo a la suficien
presupuestal, Servicio de
alimentacion en beneficio de
alumnas/os de comunidades c¢
alto indice de pobreza y
marginacion fomentando su

permanencia en el SEN.

las/os alumnas/os.

Fuente: Elaboracién propiacon datos del POA del Program&alitad y Equidad en Educacion Basica, ISEP, ejerci
2017, de las Reglas de Operacion del Programa Escuelas de Tiempo Completo, ejercicio fiscal 2017 y de la Bas
de Escuelas Particimtes en el Ciclo Escolar 202018.

SEN: Sistema Educativo Nacional.
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Derivado del analisis anterior, se identifica cpe
logré un Buen desempefigrogramatico, ya que
obtuvo un 100% en el cumplimiento de las mets

del POA y unl100% en el cumplimiento de los
objetivos del Programa S22Escuelas de Tiempd
Completo.

2.2 Andlisis de Indicadores

El Programa S22Escuelas de Tiempo Completo, tiehédicadoes principales para la medicion
del desempefio en los resultados de los recursos federales minidbsdasiles se encuentran
asignados al Programa 058alidad y Equidad en Educacion Basica, del Instituto de Servicios
Estudianties y Pedagdgicos (ISEP)l &stado de Baja CaliforniaEstos indicadores tienen un
100% de avance promedio al finalizar el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2017 (Ggafica
Figurab).

Grafica6. Avance en el cumplimiento de la meta de los Indicad Figura 5. Avance Promedic
de Resultados del Pragna Escuelas de Tiempo Completo en B de indicadores, 4to trimesti

California, ejercicio 2017 i 2017

100.0% 99.1%

Porcentaje de Avance de Planteles de Avance Financiero del Programa
Educacién Basica incorporadas al ProgranRresupuestario Federal S221 Escuelas de
de Tiempo Completo Tiempo Completo, autorizado al Instituto de
Servicios Educativos y Pedagogicos (ISEF

99.55%
avance
promedio

Fuente: Elaboracion propia con datos del Reporte de Monitoreo de Indicadores 2017 del ISEP, Cuarto trimestre.

Estos dos indicadores han presentado un aumento respecto a los resultados de ejercicios fiscales
anteriores de 2016 a 2017 (Grafiga

Gréafica 7. Indicadores de Resultados del Programa Escuelas de Tiempo Completo €
California, comparativo ejercws fiscales 2012017

100.0% —— 99.1% S/R = 2017

=2016
Porcentaje de Avance de Planteles de Educaciéon Basieance Financiero del Programa Presupuestario Federal
incorporadas al Programa de Tiempo Completo S221 Escuelas de Tiempo Completo, autorizado al Instituto
de Servicios Educativos y Pedagégicos (ISEP)

Fuente: Elaboracién propia con datos de la pagina MonitorBC, Indicadores por area de interés. Educacion. Dispc
http://indicadores.bajacalifornia.gob.mx/consultaciudadana/indicadistagsp ?area=7

S/R: Sin Resultados al ejercicio fiscal.

Nota: En el ejercicio fiscal 2016, no se implement6 dicho indicador.
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Se observ_a que. del i ndi cgggrgra M PaRck cpﬁo%gdigjﬁ de Av:
planteles de Educacion Béasica incorporadas al Prograifiticadores de MIR del Programa S2:

de Ti empo Co mipdreenentodel 37 A%eb oEscyelgs de Tiempo Completo, Bz
relacion al ejercici®016 Por otra parte, el indicador deClformnia, ejercicio 2017

Avance financiero del recurso del programa $221

Escuelas de Tiempo Completo, no tiene precedente, ya

que para el ejercicio fiscal 2016, no se utiizé dicho 712%
indicador como parte del monitoreo al programa. avance
En cuanto a la nuicion del desempefio conforme a los promedlo

indicadores de resultados de la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) del Programa S22Escuelas de

; ; inin i ; enteElaboracion propia con datos de la Matriz
Tiempo Completo, para el ejercicio fiscal 2_017, se" tlerﬁr%ica dores de Resultados (MIR) del Progral
un avance promedio #&% de 3 indicadoregFigura6) i S221 Escuelas de Tiempo Completo, ejercicio fis

. . : Aot : 2017; calculo propio con datos de los resultados

1 a nivel de Fin, 1 a nivel de Propositolya nivel de ¢ 5oa del ISEP, ejercicio 2017,
Componente$ con los cuales se valora el desempefio del
programa en Baja California (Grafi&x

Grafica 8. Cumplimiento de las metas de indicadores de resultados de la MIR del prc
S221 Escuelss de Tiempo Completo en Baja California, ejercicio fiscal 2017

100% 100%
17%

— I

Variacion en la eficiencia terminal de laBorcentaje de escuelas de tiempo compRdcentaje de escuelas de tiempo compler
escuelas primarias de tiempo completo derfa muestra que destinan mas del 65%uterizadas que proporcionan el servicio d
permanencia consecutiva de 3 afios. tiempo a actividades académicas alimentacion.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del PrografBacB2RE de
Tiempo Completpejercicio fiscal 2017; calculo propio con datos de los resultados en el POA del ISEP, ejercicio 2

Derivado del andlisis realizadse identifica unBuen
desempeiode los indicadores del Programa O
Calidad y Equidad en Educacién Basica, del Instit
de Servicios Estudianties y Pedagogicos (ISBR),

gue logréun 100% de cumplimiento en lomdicadores
del POA; y un 72% de avance promedio en
indicadores deal MIR del Programa Federal S22
Escuelas de TiempGompleto.
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2.3 Anadlisis de Cumplimiento Presupuestal

Para el Programa S22Escuelas de Tiempo Completo destinado a Baja California, se aprobd un
presupuesto de296 milones 453 mil 53 pespoan presupuesto modificado y ministrado d28%
milones 494 mil 436 pesgsse tuvo un ejercicio de287 milones 257 mil 969 pes¢Gréfica9).

Grafica 9. Comportamiento Presupuestal del Recurso del Programa E&Rlelas de Tiemp
Completo, asignado Baja California, ejercicio fiscal 2017

$296,453,053.50 $285,494,436.78 $285,494,436.78 $287,257,969.35

Aprobado Modificado Ministrado Ejercido

Fuente: Elaboracion propia con datos del Infod@€ierre de Ejerciai Fiscal 2017

L, < : jgura 7. Porcentaje de recurs
El recurso se ministr6 dEstado a través de la Secretaria de io on Baja California, 2017

Educacion y Bienestar Social (SEBS) a la cual se le asignaron

$285 millones 494 mil 436 pesosin embargo, la SEBS no ejecuta

el recurso, sino quele transfiri6 al Instituto de Servicios

Educativos y Pedagagis (ISEP)un total de$288 millones 96 mil 99 7%
377 pesoslo cual mantiene una diferencia con el presupuesto

asignado a la SEBS, ya que se gener&milones 808 mil 713

pesogde rendimiento financiero.

Del presupuesto a ejercer que fue transferido al ISEP, sierger Fuente: Elaboracion propia.

$287 millones 257 mil 969 pesos, es deci®rn7 % del presupuesto programado (Figdya

En cuanto al ejercicio presupuestal, peogramaron$169,465,400.52 en el capitulo 4000
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayubie)( $1,873,913.59 en el capitulo 2000
Materiales y Suministrosl%o), $1,036,424.87 en el capitulo 3000 Servicios Gene(al8§%)y
$115,720,638.3640%) en el capitulo 1000 Servicios Personales (Grdf@a

Grafica 10. Distribucion del Presupuesto Progratoalel recurso del programa S2Ekscuelas de
Tiempo Completo, en Baja California, ejercicio 2017

B Capitulo 1000 B Capitulo 2000
Capitulo 3000 B Capitulo 4000
0% 1%

Fuente: Elaboracién propia con datos del POASIEP, ejercicio fiscal 2017.
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Las Reglas de Operacion del Programa Escuelas de Tiempo Coegliebdece 4 rubros de gasto

para el cumplimiento de los objetivos edfieas del programa con una distribucion de 61% para
compensaciones y fortalecimiento del modelo de Tiempo Completo, 90 mil pesos para el
Fortalecimiento de la autonomia de gestién @k éscuelas, $15.00 diarios por alumna/o por
concepto de apoyos para el servicio de alimentacion; y un 2% como apoyo para la implementacion
local en cuanto al seguimiento, evaldacy estudios para el monitorele la operacion e impacto

del PETC(Figura8).

Gobemanza Publica S.C

Figura 8. Rubros de Gasto con su proporcién en el Gasto del recurso del Prc
S221 Escuelas de Tiempo Completo, ejercicio 2017

Compensaciones Fortalecimiento de
Fortalecimiento del la autonomia de
modelo de Tiempo gestion de las
Completo (Hasta escuelas (Hasta 9(
61%) mil pesos)

Apoyos parael
Servicio de
Alimentacion
(Hasta 15 pesos pd
alumna/o)

Apoyos ala
implementacion
local (2% del
recurso)

Fuente: Elaboracion propia con datos de las Reglas de Operacion del Programa Esc
Tiempo Completo para el gjercicio fiscal 2017.

En Baja California,se cumpli6 al 100% con esta distribucion, ya que por concepto de
Compensaciones y Fortalecimierttel Modelo de Tiempo Completo, se destinar@h2$milones

788 mil 434 de pesogs decir urB%%; para el Fortalecimiento de la Autonomia de Gestiéon de las
Escuelas, se destinaro@1$milones 352 mil 637 de pesdstribuidas entre 488 escuelas con el
maodelo de tiempo completees decir, $43 mil 755 de pesascada ETCse destinaron 188
millones 112 mil 763 pesospmo Apoyo para el Servicio de Alimentacion pargd8lalumnos en

las 472 Escuelas de Tiempo Completo en el Estasladecir, $2 mil 57esos por alumno y
coordinadores de comeglopor dltimo, para cubrir los Apoyos a la Implementacion Local, se
destinaron $ millones 4 mil 135 de pesoss decir, u2% del presupuesto mitrado del Programa
S221a Baja California(Gréfically Grafical2).
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Grafica 11 Recurso Ejercido por Rubro de Gasto del Programa-S22tuelas de Tiemp
Completo en Baja California, ejercicio 2017

= Recurso ejercido ® Recurso Programado

$5,004,134.53

Apoyos a la implementacion local (29 $5.929 061.08

148,112,763.3¢

Apoyos para el servicio de alimentacié 770'892. 71

Fortalecimiento de la autonomia de gestion de
escuelas

$21,352,637.18
" $19,520,000.00

Fortalecimiento del modelo Escuelas de Tiem
Completo

» 3

Pago de apoyo econ6mico al personal directi
docente y de apoyo (intendente)

= $112,788,434.30
$107,233,099.67

Fuente: Elaboracién propia con datosldé&rme de Cierre de Ejercixi Fiscal 2017
Grafica 12. Distribucionporcentual del ejercicio del gasto del programa SEBtuelas de Tiemp

Completo en Baja California, ejercicio 2017

B Pago de apoyo econdmico al personal directivo,
docente y de apoyo (intendente)

® Fortalecimiento del modelo Escuelas de Tiempo
Completo

¥ Fortalecimiento de la autonomia de gestion de i
escuelas

B Apoyos para el servicio de alimentacion

B Apoyos a la implementacion local (2%)

Fuente: Elaboracién propia con datosldé&rme de Cierre de Ejercixi Fiscal 2017

En cuanto al desempefio presupuestal, se tuvo
Desempeiio Excelenteya que se logré un ejercicio d
99.7% del presupuesto, y se logré un cumplimiento
100% a los rubros del Gasto.
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En cuanto al cumplimiento de las disposiciones para los rubrgaskel descritas en las Reglas de
Operacion del programae encuentra guee ha cumplido al 100%

Compensaciones
Fortalecimiento .
del Modelo de 39%
Tiempo Completo
Fortalecimiento de
la Autonomia de $43,755 pesos
Gestion de las a cada ETC
Escuelas
$2,576 pesos
AR [eeife) por aIurrI?no y
Servicio de dinad
simertacion MR
Apoyos a la .
Implementacion 2 /oe(jglrg%%urso
Local J

Posterior al analisis de los resutados logrados al 4to trimestrd
ejercicio 2017, con los recursos ministrados del Programa- 32lelas
de Tiempo Completo al Estado de Baja California, se determina
tene un Desempefio Excelente ya que se cumplion las metas
programadas al 100%, se lograron los objetivos especificos del pro
y el objetivo general; se logr6 un 100% en el avance promedio e
indicadores de resutaden el Estado; y se tuvo un 99.7% de ejerc
presupuestal y un 100% en eumplmiento a los rubros de gas
descritas en las Reglas de Operacidn del Programa-B2klas de
Tiempo Completo.
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4
ll. ANALISIS DE COBERTURA

El Programa Escuelas de Tiempo Completo prese'ﬂjﬁura 9. Poblacién beneficiada con I
diversas coberturas con los servicios qaen recursos., del ETC, ejercicio 2017

financiadosconlos recursos transferidos al Estado de
Baja Californa Se tiene como poblaciones
beneficiadas: Escuelas publicas primarias y
telesecundarias que cumplan con los criterios del
programa; alumndas beneficiados; asi como
directivos, docentes e intenden{Egura9).

Escuelas Publicas primarias
# Yy telesecundarias en zonas
vulnerables

Directivos, Docentes e
Intendentes

Como poblacion potenciase identificantodas las
escuelas primarias y telesecundarias en el Estlo
cuales,en 2017, ascendian a 1,496; mientras que se
encuentran 488 comasusceptibles de apoyo e
identificadas como lapoblacion objetivo para el
ejercicio 2017 y finalmente como poblaci()n Fuente:Elaboracion propia con datos de la Base
beneficiada lo cual representa (88% de cobertura Datos de Escuelas Participantes en Ciclo Esc

20172018
respecto a la poblacion potencial &iza 13). Grafca 13 Cobertura de Escuek

beneficiadas con el Programa Escuelas
Tiempo Completo, Baja Californi
Respecto a las Escuelas beneficiadas con el ap8@ycicio 2017
para la implementacién del modelo Escuelas
Tiempo Completo, fueron 488 en el ejercicio fisci

. Alumnos y alumnas
beneficiados

2017,lo cual significa urincremento de 22tesde el HPoblacion
. e sin atender
ciclo 20132014 (Graficald). y
B Poblacion
beneficiada

Se agregaron 49 Escuelas mas al Padron

de beneficiarios del ciclo 2012016 al ciclo _ ., .
Fuente: Elaboraciopropia con datos de la Base !

20162017 Datos de Escuelas Participantes en Ciclo Esc
20172018

Graficald. Escuelas beneficiadas por el programa Escuelas de Tiempo @o2pk32017

600 -

488
400 439
400 +

200 -

O 4
ETC 2013-2014 ETC 2014-2015 ETC 2015-2016 ETC 2016-2017

Fuente: Elboracion propia con datos de la Base de Datos de Escuelas Participantes en Ciclo Esedlt&017
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Las escuelas beneficiadas se encuentran clasificadas y dis¢rianida: 4 escuelas de Educacion
Especial, 5 de Preescolar indigena, 76 de Preescolar general, 35 de Primaria indigena, 312 de

Primaria general, 43 de Telesecundaria, 11 de Secundaria General y 2 de Secundaria Técnica
(Gréficald).

Grafica 15. Distribucionde Escuelas beneficiadas por el Programa Escuelas de Tiempo Co
2017

29%0.4%__

1%

1%

B Educacién Especial
B Preescolar indigena
H Preescolar general
B Primaria indigena

H Primaria general

H Telesecundaria

i Secundaria General

i Secundaria Técnica
Fuente: Elaboracién propia.

Del total de Escuelas de Tiempo Completo en el Estado, un total dec#d@ronlos Servicios de
Alimentacion por parte del Programa S221; mientras que las demésibleronde otras fuentes

de apoyo a la alimentacion del alumnado, siendo: Apoyos por el Sistema para el Desarrolio Integral
de la Famiia (DIF), Apoyos derivados deor@edores Comunitarios de la Comisién para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) y Apoyos por parte de la Normal Feontewsz472
escuelas que reciben apoyos para la alimentacion por parte de este programa, se encuentran
distribuidas entre: 4 eselas de Educacion Especial, 4 de Preescolar indigena, 73 de Preescolar
general, 30 de Primaria indigena, 310 de Primaria general, 38 de Telesecundaria, 11 de Secundaria
General y 2 de Secundaria Técnica (Grati6g Grafical?).

Grafica 16 Apoyos para el Servicio déd Grafica 17. Apoyos para el Servicio de Alimentaci¢
Alimentacién por Fuente de financiamiento, B por Tipo de Nivel / Modalidad de Escuelas, Bi
California, 2017 California, 2017

3% 4 B Educacién Especi:
11_2 4
A = Preescolar indiger

= S221- B}
Escuelas de Preescolar genera
Tiempo . o
Completo ® Primaria indigena

B Primaria general

= Otros apoyos
= Telesecundaria

Secundaria Gener

Secundaria Técnic

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Bafzatles de Escuelas Participantes en Ciclo Escolar-2013.
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Otra poblacién beneficiada es el personal de las Escuelas: Directivos, Docentes e Intendentes. De
los cuales se encuentran 5,064 dentréad@ase de Datos del Prograndg; los cuales3 mil 439
son Docents Frente a Grupo, 687 son Docentes Segundo Idioma, 488 son Directivos y 450 son
Intendentes (Gréafica8).

Grafica 18 Distribucién porcentual de poblacién beneficiada: Directivos, Docentes e Intenc
Baja California, ejercicio 2017

9%
®m Docentes Frente a
Grupo
®m Docentes Segundo
Idioma Porcentaje
Docentes

® Directivos beneficiado

Intendentes

Fuente: Elaboracién propia corformaciénde la Base de Datos de Escuelas Participantes en Ciclo Escola2 P87

En cuanto al alumnado beneficiado, se identifig8/158de poblacion alumna en las escuelas de
primaria y telesecundaria en el Estada atendidas con estos tesos; de los cuales 39,747 son
mujeres y 38,411 son hombréGréfica 19). De los cuales 356 sencuentran en escuelas de
Educacion Especial, 301 en Preescolar indigena, 8,269 en Preescolar general, 4,396 en Primaria
indigena, 5636 en Primaria general, 5,274 en Telesecundaria, 2,677 en Secundaria general y 489
en Secundaria Técnica (Gréafi2g).

Grafica 19. Distribucion porcentual por Género de |:I Grafica 20. Distribucion porcentual de alumnos beneficiac
alumnos beneficiados por el Programa S221, en | por el Programa S221, por NivelModalidad de Escuel

California, ejercicio 2017 i beneficiada, en Baja California, ejercicio 2017
.46% B Ed i6n Es ial
o ucacion ecia
24304083 00 P
6.75% .. " Preescolarindigenz
10.58% N2-62%

OPreescolar general

= Mujeres OPrimaria indigena

“Hombres O Primaria general

Telesecundaria

Secundaria Genera

B Secundaria Técnica

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Base de Datos de Escuelas Particip@istesEsolar 2012018.
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Como parte de la cobertura, serafica2l Escuelas ubicadas en zonas de atencion pal
identifica también las estrategiasstrategias transversales de la Cruzada Nacional Cor
transversales del gobierno federafiambre y el Programa de Prevencién Social contr
que sonCruzadaNacional @ntra el Violencia y la Delincuencia, en Baja California, 2017

Hambre (CNCH) y el Programa de
Prevencion Social contra la
Violencia 'y la Delincuencia
(PSVyD) de Ilas cuales, se
identifican 488 escuelas que s¢
encuentran en dichas zonas donc PSVYD
interviene el programa CNCH, y 287

escuelas se encuentran en don (') 1'00 2'00 3'00 4'00 5'00 6'00
actua el P8yD (Grafica2l).

CNCH 488

287

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Base de Datos de Es
Participantes en Ciclo Escolar 202@18.

Se identifica que los resultados muestran una cobertutk0@éb de la poblacidon objetivg que

eran 488 al iniciar el ciclo escol@a0162017.El Programa S2ZHscuelas de Tiempo Completo en
ejercicio fiscal 2017, se beneficiaron en sayoria escuelas primarias, siendo el 78% (escuelas
primarias indigenas y generales); en el rubro de compensaciones, el 81% de la poblacion
beneficiada fueron los docentes en clase y de segundo idioma; y para los apoyos a la alimentacion,
se abarca el 97%etltotal de Escuelas de Tiempo Completo con los recursos del programa S221
(Figura 10).

Figura 10. Principales resultados en el andlisis de cobertura del Programa S221, Baja Ce
2017

Cobertura del 100%re specto a la poblacién objetivo de 488 escuelas de tiempo completo

‘ B 78%de las Escuelas de Tiempo Completo Beneficiadas son Primarias (indigenas y generales)

B 81%de la poblacién beneficiada con las compensaciones, fueron los Docentes de clase y de segundo idior

B 97%de las Escuelas de Tiempo Completo tienen apoyo parala alimentacion

Fuente: Elaboracion propia.

En general, el programa Escuelas de Tiempo Comp
en Baja California en su ejercicio 2017, tuwma
Cobertura Excelente ya que cumplié al 100% con
poblacibn objetivo planteada y logré objetiv
superiores.
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V. SEGUIMIENTO A LOS ASPECTO:

SUSCERIBLES DE MEJORA
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IV. ANALISIS DEL SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Gobemanza Publica S.C

El programa federal S22IJEscuelas de Tiempo Completo ha sido evaluado en dos ocasiones
anteriores a la presente evaluacion; de las cuales se gerirazonmendaciones en la Evaluacion
Especifica de Desempefio en el marco del Programa Anual de Evaluaciones (PAEL 26 y
recomendaciones en la evaluacion realizada en el marco del Programa Anual de Evaluaciones
(PAE) 2017

Del seguimiento a recomendaciones del PAE 2016 se encuentra un prom@hib die avance
(atendidas a través de la Estrategia BCMejora y atendidas derivado del andlisis realizado en la

presente evaluacié@uadrod).

Cuadro4. Seguimiento a Recomendaciones de la Evaluacion al PETC, ejercicio 2015; PAE

Baja California
Recomendaciones
Se requiere inclur un Programa estd
denominado Escuelas de tiempo completo y
solo se observecomo acciones dentro d
Programa Operativo Anual del ejecutor del gast

Accion para su seguimiento | % de Avance
No se atendio, sin embargo se considera c
una meta dentro del Prograrf&9 Calidad y
Equidad en Educacién Basica, del Instituto

Servicios Estudiantiles y Pedagbgicos (ISEP

Identificar dentro del POA del Programa
Escuelas de Tiempo Completo una meta o ag
para dar seguimiento al ejercicio de estos recu
federales por parte de la unidad ejecut
responsable del gasto.

Se agregd una meta en el POA dentro
Programa 059 Calidad y Equidad e
Educacion Basica, del Instituto de Servic
Estudiantiles y Pedagogicos (ISEP)

Las Escuelas de Tiempo Completo deberan
establecer una Ruta de Mejora Escolar en dd
cortemple las acciones que tendran que ate
para dar cumplimiento a las Reglas de Operaciq
a los requerimientos especificos educativos
cumplir con los objetivos, metas y actividag
establecidos por el cuerpo colegiado.

Se dio seguimiento a las esdas participantes
del PETC vy solicitar por escrito s
modificaciones para conocer los avances
logro.

Colaborar con las evaluaciones internas y exte
efectuadas por instancias locales, nacionalg
internacionales referidas a los procesosvigora
en la calidad del Programa Escuelas de Tie
Completo.

En las Reglas de Operacion del Progra
establece que se pueden instrume
procedimientos de Evaluacion interna p
monitorear el desempefio del PETC.

Los recursos ejercidos por contegle Escuelas d
Tiempo Completo deben registrarse oportunam
en el Sistema de Formato Unico en los tiempd
formas establecidas.

Se entregaron los formatos a la federacion [
cumplir en tiempo y forma de los recurs
asignados por la Federacion garla
operatividad del programa (plan de inicio y
distribucion).

De no incluirse como programa presupuests
que se incluya como fuente de financiamiento [
tener claramente identificado el recurso ya qu
convenio por el que se radica etueso al Estadd
€S un convenio marco.

Dentro del POA se puede identificar como
fuente de financiamiento.

Realizar las acciones necesarias para que §
clave presupuestaria se pueda visualizar
programa.

Dentro del POA se puede identificar con
clave presupuestaria en la asignacion de
recursos del Programa.

Poner en operacion un indicador que midd
ejercicio presupuestal del fondo federal PE|
dentro del POA de este programa del Sists
Eduativo Estatal, que mida el porcentaje
recurso PETC ejercido en el ejercicio fiscal, do
se compare lo modificado (el monto que qu
autorizado finalmente por la federacion) con
recurso devengado, es decir comprometido.

Se dio seguimiento mensuat ¢as actividades
y gastos comprometidos en el Progra
Operativo Anual (POA) de junio 2017 a febrg
2018.

BAJACALIFORNIA

SECRE

s e

26

| &
%=l BAJACALIFORNIA Sg
<@g COMITE DE PLANEACION PARA

ARIA DE PLANEACION Y FINANZAS EL DESARROLLO DEL ESTADO

< st BAJACALIFORNIA

Evaluacion Especifica De Desempefi
De Programa Escuelas de Tiemp«

Completo (PETC), ejercicio 2017



obernanza

//
\ff/ (jf)ﬁblica K

Cuadro4. Seguimiento a Recomendaciones de la Evaluacion al PETC, ejercicio 2015; PAE

Baja California
Recomendaciones
Elaborar

potencial futura de PETC en el Estado en
menos 5 afios siguientes.

diagnostico para prever la dema

Accion para su seguimiento
Se comprometié a lanzama convocatoria d

interés por participar en el PETC, sin emb
a Febrero 2018, no se ha presentado avancs

| % de Avance

po

los municipios de la entidad.

Realizar acciones para fortalecer el programg

Se realizaron reuniones mensuales
intercambiar resultados y requerimientos (
apoyo de las escuelas para cumplir co
operatividad del programa. Se llevo a cabo
reunién para aportar indicadores para el in
del Ciclo escolar 20:2018.

tengan elementos contundentes para

los objetivos del PETC.

Se sugiere elaborar un tablero de seguimiento
registrar evidencia de los avances presentados

propuestas y reformas necesarias para cumpli

Se elaboraron reportes mensuales de
coordinaciones educativas de las delegaciong
h

1

Fuente: Elaboracion propia con datos de

la Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa Escuelas de Tiempo

Completo, ejercicic?015y Documentos Avance de Compromisos de M gjl@leP AE 2016.

Por otro lado de las recomendaciones emitidas en el ZAE, se tiene un seguimiento 56

promedio de avance (Cuadsp

Cuadro5. Seguimiento a Recomendaciones de la Evaluacion al PETC, ejercicio 2016; PAE

Baja California

| Recomendaciones
Establecer indicadores financieros
presupuestales dentro de la m

relacionada con este fondo en el ISEP,
la finalidad de obtener la informacion ¢
tiempo y forma, que permita desarrol
estrategias definidas para ejercer
recurso, en el tiempo igponible del
ejercicio fiscal evaluado.

| Accién para su seguimiento | % de Avance

Se cuenta con el indicador de Aval
financiero del Programa S22Escuelas d
Tiempo Completo, para el monitoreo de
recursos presupuestales del programa.

Incluir indicadores de seguimiento a
calidad de los servicios recibidos por Iq
beneficiarios. Calidad de los aliment
brindados en comedor de ETC.

Se comprometieron a elaborar
diagnostico de los resultados que tieng
programa en relacién a los que no particij
en el mismg para determinar leclusion de|
indicadores de seguimiento a la calidad
los servicios recibidos por los beneficiariog

Reportar oportunamente la informaci
correspondiente al ejercicio de eg
recurso federal a través del Sistema
Formato Unico, que permitan evaluel
desempefio del programa presupuestar,

Actualmente se captura trimestralmente
la plataforma del Formato Unico de
SHCP, el desempeifio del progra
presupuestario en lo  presupues
indicadores y gestion de proyectos en
caso.

Generarmecanismos de seguimiento
los beneficiarios, no solo como parte
programa, ya que es importan
diagnosticar las carencias y fortalezas
los alumnos en ETC, estadisticamente]
ha incrementado la demanda de ingresq
alumnos a este sistema esciatdo.

Se comprometieron a dar seguimiento a ¢
uno de los centros escolares para verificg
recepcion de los apoyos que brinda
programa.

Fuente: Elaboracion propia con datos de

a Evaluacion Especifica de Desempefo del Programa Escuelas (

Completo, ejercicio 2016, y Documento de Compromisos de Mejora del PAE 2017.
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Para la valoracion del desempefio del seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora, se calcula bajo promedio simple de los avances del seguimiento
recomendaciones de las dos evaluaciones realizadas en Programas Anué
Evaluaciones anterioresen promedio se tuvain 7% de avance en el

seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Derivado del analisis anterior, se determanae, en el
seguimiento a aspectos susceptibles de mejors
Programa S221Escuelas de Tiempo Completo, tiene
Desempeio Regularya que solo ha atendido % de
las recomendaciones derivadas de evaluaciones ex

de ejercicios fiscales anteriores.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Derivado del andlisis reflejado en la presente evaluacion, se concluye que €
desempefio del programa S22Escuelas de Tiempo Completo en Bajs
California, tuvo unBuen Desempeficen el ejercicio 2017; ya que logré u
100% en el desempefio programatiam,100% en el avance promedio de I
indicadores de resultados en el Estado; y un 99.7% en el ejercicio presup
del Programa.

A continuacibn se muestra el andlisis de las pates Fortalezas,
Oportunidades, Odidades y Amenazas (FODA) en los resultados del Programa Escuelas de
Tiempo Completo (PETC), ejercicio fiscal 2017:

AProgramatico: Se logré un cumplimiento programéatico del 100% en POAYy en los Objativos
General y Especifico del Programa federal.

AProgramatico: Se tiene identificado en acciones los rubros de gasto del Programa.

Andicadores: Se logré un 100% en el avance promedio de los indicadores Estatales.

APresupuestal:Se ejercié un 99.7% del presupuesto modificado.

APresupuestal:Se cumplio al 100% las disposiciones de los rubros de gasto.

ACobertura: Se identifica un crecimiento gradual de la cobertura en las escuelas del Estado

Forta|ezas incorporadas al Programa de Escuelas de Tiempo Completo.

ACobertura: El 72% de los servicios de alimentacion de las ETC se financia con recursas del
Programa S221.

AAspectos Susceptibles de Mejora (ASM)Se logré atender el 70% de las recomendaciongs
emitidas en evaluaciones anteriores. j

Aindicadores: Se logré un desempefio regular del 72%, en los indicadores de la MIR Federal dela pgrama
S221.

APresupuestalEl recurso destinado por alumno no se puede identificar claragreaténforme de Cierré
de Ejercicio Fiscal 2017.
Debilidades AASM: EI30% de las recomendaciones estan sin atender al ejercicio fiscal 2018.
Aindicadores: No se mide la efectividad de las escuelas de tiempo completo en la calidad de la edyacién

APresupuestalidentificacion del recurso proporcionado a las escuelas por alumno y
coordinadores de comedores comunitaensl Informe de Cierre de Ejercicio Fiscal, y dentro
del Programa Operativo Anual como indicador Econémico.

Andicadores: Identificar los programas de estimulos educativos para aumentar los resultados

Oportunidades formativos con la finalidad de integrar una agenda coordinada entre los programas edugativos

para detonar el logro educativo en las Escuelas de Tiempo Completo.

ACobertura: Aumento de la delincuencia en Zonas vulnerables, por falta de actividades
recreativas en escuelas de educacion basica.

ACobertura: Tasa de desercién escolar por falta de solvencia econémica.

ACobertura: Aumento de la matricula del alumnado, lo que genera saturacion en las esclielas
por falta de infraestructura educativa.

Amenazas
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Derivado del andlisis en esta evaluacion, se ideaniin los siguientes hallazgos

No se mide desdelos indicadores estatalesla efectividad del programa Escuelasde Tiempo
Completoencuantoalacalidadde la educacion

Se confunde el registro del recurso que se entregaa los alumnosy los coordinadoresde
comedores

No se encuentra en transparencia los informes de cierre del ejercicio presupuestal
basede datosdel PETC.

Se destina menos del 50% del recurso autorizado para el fortalecimiento d la
autonomiade GestiondelasEscuelas

En el programa operativo anual se tiene como meta el aumentarel padron por ejercicig
fiscal, lo que facilita el seguimiento al aumento en el padrén de escuelasde tiempo
completa

No secuentacon indicadores estraté gicossufidentespara medir el impacto del programa a nivel
Estatal.

A partir de estos hallazgos, se puede identificar las siguientes recomendaciones:

Recomendaciones

Presupuestal: Identificar
claramente cuanto recursg
se destina por alumno de

Recurso del PETC enel
Informe de Resultados de
cierre de ejercicio y en el

Programa Operativo

Anual, para aclarar el

cumplimiento de los
rubros de gasto.

Indicadores: Incluir el Institucional: Publicar en
indicador "Variacion en la transparencia los
eficiencia terminal de las | padrones de beneficiaros

escuelas primarias de |del programa, aligual que

tiempo completo con datos estadisticos del
permanencia consecutival Programa en los portales

de 3 afos", para conocerj  de SEBS e ISEP para
el impacto generado por e} facilitar los procesos de

programa. evaluacion y auditoria.
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